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El año pasado,
aquí …

Hoy …

Trabajando …



Fuente: http://reports.weforum.org/global‐
competitiveness‐report‐2018/country‐
economy‐profiles/#economy=PAN
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6,349 
publicaciones
(1996 a 2017)

PANAMÁ: 
Posición 106

142
investigadores/

millón de 
habitantes 
(PENCYT)



Participación: 18 universidades particulares 
y 4 en la CdS (17 en diagnóstico anterior).

Período de observación: 2017 (o los últimos 
5 años en algunas preguntas, PENCYT).

Colecta de datos: junio 25 hasta agosto 15 
de 2018. Luego, análisis estadístico, 
validación e informe.

Total de preguntas: 44 en 5 componentes:
(21 en diagnóstico anterior)

• Productividad, visibilidad e impacto.
• Investigación.
• Género.
• Alianzas nacionales, internacionales y 

movilidad.
• Actividades de empleabilidad, 

innovación y emprendimiento.

Dos secciones (en el informe).
Conclusiones y recomendaciones.

Sobre el trabajo 
realizado…



Pregunta 1: 
Población estudiantil

Pregunta 2: 
Número de carreras

(21,929) +

(24) ‐



Universidad Personal 
administrativo %

R 372 19.80
P 336 17.88
J 273 14.53
F 163 8.67
A 135 7.18
K 128 6.81
C 103 5.48
L 102 5.43
H 69 3.67
E 43 2.29
Q 35 1.86
G 31 1.65
I 28 1.49

M 25 1.33
O 15 0.80
B 10 0.53
D 10 0.53
N 1 0.05

Total 1,879 100

Número total de personal administrativo en 2017

(1,621) +

(617) +



Inversión



Graduados



Sedes …
Familias



Becas … 
Convenios



Universidad Fondos %
J 592,721.00B/.          35.08
P 361,117.00B/.          21.37
A 320,000.00B/.          18.94
B 120,000.00B/.          7.10
R 96,000.00B/.            5.68
I 89,135.00B/.            5.27
E 64,600.00B/.            3.82
D 14,000.00B/.            0.83
M 13,331.00B/.            0.79
H 5,000.00B/.              0.30
K 4,809.00B/.              0.28
O 4,809.00B/.              0.28
Q 3,000.00B/.              0.18
F 1,251.00B/.              0.07
C -B/.                      0.00
G -B/.                      0.00
L -B/.                      0.00
N -B/.                      0.00

Total 1,689,773.00B/.        100

Fondos de la SENACYT, por universidad, en 
el período 2013-2017



Género







Algunas conclusiones, 
reflexiones y próximos 
pasos…



El estudio evidencia (más allá de la formación académica): una labor social, 
la creación de nuevas plazas administrativas, el positivo aumento de 
familias dependientes de la gestión universitaria (en medio de un momento 
de desaceleración económica).

Fuerte tendencia de contratación docente (aumento significativo para el 
2017).  Posibles estrategias orientadas a la transición hacia el modelo de 
“docentes con mayor dedicación en tiempo y esfuerzo”.

La equidad de género administrativa se refleja en las universidades (en el 
nivel directivo, la distribución es mayoritariamente femenina).  
Comportamiento que difiere de las demás industrias y sectores en Panamá.

Mejor observación del impacto de las universidades particulares: la entrega 
de aprox. 121.000 egresados al aparato productivo y una cobertura plena del 
territorio.

Sobre el Diagnóstico 2017:



La cantidad y calidad de investigación quedan en evidencia 
con los proyectos que actualmente están en desarrollo 
(validado por fondos que han percibido el 75% de las 
universidades).  Esto es adicional a los fondos percibidos desde 
el gremio, y que ha impactado a nivel de congresos y 
capacitaciones.

El esfuerzo desde las universidades por propiciar contactos con 
el sector productivo: evidenciado en 2017 con casi el doble de 
los reportados en 2016.

AUPPA también identifica una línea de acción, al identificar 
claramente el interés común de establecer alianzas con países 
(España, Colombia, Estados Unidos,…).



Las cifras revelan nuevamente un indudable aporte a los esfuerzos del 
Estado Panameño:  sinergias, complemento a universidades públicas, 
RRHH formado.

Estadísticas y datos: Se observa una destacada productividad y 
visibilidad en las universidades. Es una productividad diferenciada, con 
recursos, mecanismos y gestiones diferentes. Esa diversidad es una 
ventaja. Impacto creciente.

Aporte de elementos para política pública para la educación superior en 
Panamá (ejemplos: diseño de programas de maestría, doctorado, etc). 
Retroalimentación a la SENACYT, MEDUCA, CRP, CONEAUPA, a la 
sociedad, etc.).

Sobre el proceso y diseño de política pública:



Por la variabilidad de algunas respuestas: Seguimos 
manejando indicadores, definiciones y terminologías 
diferenciadas (pese a esfuerzos propios, CTDA, CONEAUPA, 
SENACYT, SNI, etc.). Homogenizar!

Diagnóstico 2018 (que se hace en 2019):

 Pulir más las preguntas (pre‐test, piloto,…).

 Continuar “temas”: Competitividad, empleabilidad, 
género, enlace con el sector privado, …

 Prioridades nacionales (enlace, por ejemplo, con el 
PENCYT, PEG, CdS, INEC, CONEP, ANREH, entre otros).



Diagnósticos en:

http://idia.org.pa/diagnosticos
_de_productividad/



Gracias.



Contacto:
AUPPA  www.auppa.org.pa

IdIA  www.idia.org.pa 
idia@idia.org.pa


